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RAVNATELJ U ULOZI KREATORA SURADNJE
SKOLE I OBITELJI U SKOLI BUDUCNOSTI

SaZetak

Suvremeno drustvo, drustvo koje uci, drustvo znanja, tezi sve vise inoviranju i usavrsavanju
svih vidova rada kako bi poboljsalo i olaksalo razvoj i odgoj djece, s ciljem olaksavanja Skolskog
ucenja. Vrijeme u kome Zivimo, informacijsko-komunikacijska tehnologija, jacanje pluralizma,
decentralizacija i demokratizacija zahtijevaju od skole buducnosti da svaki ucenik maksimalno razvije
sve svoje kreativne potencijale. Nova kultura poucavanja i ucenja trebala bi pridonijeti razvoju aktivnih
i odgovornih pojedinaca koji su otvoreni za promjene, motivirani i osposobljeni za cjeloZivotno ucenje.
Savremena kriza u drustvu, moralna i odgojna, moraju se obuzdati, moraju se vratiti odgojne i duhovne
vrijednosti kako bi se spasila djeca i mladez, kao jedini oslonac i garancija buducnosti, jer buducénost
pociva na ljudskim odlikama i sposobnostima, Sto postavija cilj suvremenoj skoli, odgoj sposobnih,
ocovjecenih i moralno odgovornih ljudi. U radu éemo predstaviti i elaborirati ulogu pojedinih odgojnih
faktora u kreiranju Skole buducnosti na nasim prostorima i uskladivanju njenih zahtjeva sa vremenom
u kome ce se djeca i mladi odgajati i zZivjeti. Osnovni cilj je analizirati i predstaviti ulogu i znacaj
inicijativa i aktivnosti ravnatelja Skole na tome polju djelovanja. Buduci da su ravnatelji na celu
odgojno-obrazovnih ustanova od njihovih sposobnosti i kompetencija, ovisi cjelokupan rad i njegovi
rezultati u odgojno-obrazovnim institucijama. U radu ¢emo analizirati poglede znamenitih pedagoskih
teoreticara i prakticara o ovome pitanju i ponuditi neke ideje koje bi mogle naci svoju primjenu u
odgojno-obrazovnom radu u Skoli buducnosti. Poseban akcent ¢emo dati organiziranju suradnje
obitelji i skole i ulozi i znacaju ravnatelja u toj suradnyji.

Kljucne rijeci: skola buducnosti, ravnatelj, suradnja obitelji i skole.

Uvod

Obrazovni sustav priprema djecu za zivot u drugoj polovici 21. stolje¢a i u 22. stoljecu,
jer njihovo Zivotno i radno stolje¢e nastupit ¢e tek u buduénosti. Za to su im potrebna odredena
znanja i sposobnosti kako bi se uspjesno snalazili i Zivjeli ili radili u 21. stolje¢u. “Skola
buduénosti ima za cilj razvijati kompetencije kod djece” (Brki¢ i Tomi¢, 2017: 101). U razvoju
kompetencija treba da ucestvuju svi odgojni faktori od obitelji, predSkolskih ustanova, skola i
drugi. Kompetencije se odnose na posjedovanje sposobnosti, vjestina i znanja za neki posao.
Za osobu kaZzemo da je kompetentna ako je mjerodavna, osposobljena za neki posao, bilo
formalno ili stvarno. Suzi¢ (2002: 160) definira sposobnosti kao "kapacitet ili mo¢ da se djeluje
fizicki ili mentalno, ukljucujuéi talenat i potencijal koji se moze razviti. Za razliku od
sposobnosti, kompetencija je dokazana sposobnost. Dok sposobnost predstavlja moguénost da
se djeluje ili dispoziciju koja moze i ne mora biti ostvarena, u slucaju kompetencije ona mora
biti ostvarena".

Sustina kompetencija odnosi se na kvalifikacije ili standarde, ustvari na visoku
uspjesnost i superiornost da se posao obavlja. Da bi ucenici u Skoli razvijali kompetencije
treba da teze poboljsati vlasite kvalitete Sto ¢e rezultirati visokim rezultatima u Skolskom
ucenju i temeljiti se na takmicenju sa samim sobom. Da bi se ostvarili ovi visoki kvaliteti
potrebno je ukljuciti obitelj 1 Skolu, narocito roditelje 1 sve Skolske djelatnike od nastavnika do
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strunih saradnika, te direktora (ravnatelja) skole. “Kompetencije su vlastite kvalitete koje
omogucavaju samostalnost i uspjeSnost u aktivnostima kojima se osoba bavi” (Brki¢ i Tomié¢,
2017: 102).

Suzi¢ govori o kognitivnim, emocionalnim, socijalnim 1 radno - akcionim
kompetencijama potrebnim za Zivot u 21. stolje¢u koje su prozete moralnom 1 estetskom
dimenzijom. U okviru svake od kompetencija, on navodi po sedam kompetencija i to:
Kognitivne kompetencije: 1) izdvajanje bitnog od nebitnog, vjestina odabira informacija, 2)
postavljanje pitanja o gradivu kao 1 vlastitoj kogniciji, 3) razumijevanje materije ili problema,
4) pamcenje, odabir informacija koje je nuzno zapamtiti, 5) rukovanje informacijama,
menadzment u koriStenju informacija brzo pronalazenje 1 koriStenje informacija kao i
skladistenje, 6) konvergentna i divergentna produkcija, stvaranje novih ideja, rjesenja ili pro-
dukata, 7) evaluacija, vrednovanje ucinkovitosti ucenja i rada kao i ostvarene koristi.

Emocionalne kompetencije: 1) emocionalna svijest, prepoznavanje svojih i1 tudih
emocija, 2) samopouzdanje, jasan osjecaj vlastith mo¢i i limita, 3) samokontrola, kontrola
ometaju¢ih emocija i impulsa, 4) empatija 1 altruizam, 5) istinoljubivost, izgradnja standarda
Casti 1 integriteta, 6) adaptabilnost, fleksibilnost u prihva¢anju promjena, 7) inovacija,
otvorenost za nove ideje, pristupe i informacije.

Socijalne kompetencije: 1) razumijevanje drugih individua i grupa, tumacenje grupnih
emocionalnih strujanja i snage odnosa, 2) suglasnost, usaglasenost s ciljevima grupe ili
organizacije, kolaboracija, 3) grupni menadZment: biti voda 1 biti voden, stvaranje veza,
sposobnost uvjeravanja, organizacione sposobnosti, timske sposobnosti, podjela rada, 4)
komunikacija: slusati otvoreno i slati uvjerljive poruke, komunikacija "o¢i u oci", nenasilna
komunikacija, 5) podrska drugima i servilna orijentacija, senzibilitet za razvojne potrebe drugih
1 podrzavanje njihovih sposobnosti, 6) uvazavanje razliitosti, tolerancija, demokracija, 7)
osjecaj pozitivne pripadnosti naciji i civilizaciji.

Radno-akcione kompetencije: 1) poznavanje struke ili profesionalnost, 2) opca
informaticka 1 komunikacijska pismenost, poznavanje engleskog ili svjetskih jezika, 3)
savjesnost, preuzimanje odgovornosti za osobna ostvarenja, 4) perzistencija, ustrajavanje na
ciljevima, uprkos preprekama ili neuspjesima, 5) motiv postignuca, teznja za poboljSanjem ili
ostvarenjem najvisih kvaliteta, 6) inicijativa, spremnost da se iskoriste ukazane mogucnosti, 7)
optimizam, unutrasnja motiviranost, volja za rad. (Suzi¢, 2002, Brki¢ i Tomi¢, 2017).

Ve¢ smo kazali da glavnu ulogu u razvoju kompetencija ima skola. Svi akteri skolskog
rada od ucitelja, nastavnika, profesora, strucnih saradnika do direktora Skole imaju vaznu ulogu
u ovome poslu.

Vazan zadatak Skole je razvijati kognitivne kompetencije kod djece. Tradicionalna
Skola podstice razvoj upravo ovih kompetencija, ali su one usmjerene samo na memorativno
reproduktivnu razinu. Vaznost razvijanja kognitivnih kompetencija za zivot u buduénosti
ispitivao je Suzi¢ i doSao do sljedecih rezultata: da se kognitivne kompetencije mogu razvijati
uz primjenu interaktivnoga ucenja u nastavi i da se one bolje razvijaju kod ucenika mlade
Skolske dobi, a u odnosu djecaka i djevojcica da su pogodnije za razvoj kod djevojéica (Suzié,
2002). Rezultati istrazivanja su pokazali da i roditelji mogu primjenom ovakvih metoda u
roditeljskoj instrukeiji posti¢i napredak u njihovom razvoju. "Pod kognitivnim sposobnostima
se podrazumijevaju procesi ukljuceni u ucenje, uklju¢ujuéi sposobnost obrade informacija,
odredivanja odnosa i donoSenja razumnih zaklju¢aka i odluka" (Abrami i saradnici, 1995: 91).
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Skola zajedno sa obitelji mora teziti razvoju kognitivnih kompetencija kod djece u
potpunosti, na nadin kako to trazi $kola buduénosti. Skola buduénosti ¢e mnogo paznje
posvetiti  jacanju emocionalnih kompetencija. Zato je vazno utjecati na jacanje ovih
kompetencija kod odgajanika. Da bi mogli utjecati na njihov razvoj, nastavnici i roditelji
trebaju imati odredeno znanje iz podrucja emocija. Poznato je da su emocije osnovnoskolskog
djeteta intenzivne, kratke i nestabilne, da se javljaju spontano i veoma ¢esto i da su jednostavne.
Obicno su proprac¢ene vanjskim manifestacijama koje odgajatelji mogu uo€iti, a one su veoma
vazne jer predstavljaju odredenu reakciju djeteta.

Tokom Skolovanja, ali 1 rasta i razvoja, djeca uce kontrolirati svoje emocije 1 tu
odgajatelji mogu puno pomoc¢i tako §to ¢e usmjeravati emocije u pozeljnom smjeru. Odredena
istrazivanja novijeg datuma pokazuju da se emocionalnost uci (Eisenberg, 2000;
Goleman,1998; Jakobs, Manstead, and Fischer: 2001 - vidi kod Suzi¢: 2002).

JaCanje emocionalnih kompetencija kod Skolske djece je veoma vazno za razvoj zdrave
emocionalnosti, jer emocije su ono S$to moze pokrenuti na odredenu aktivnost vezanu za
Skolsko ucenje 1 uciniti ga privla¢nim ili neprivlacnim za dijete.

Suzi¢ (2006: 95) definira emocionalne kompetencije kao ”sposobnost ili spremnost
licnosti da razumije vlastite kao i emocije drugih, da vlada svojim emocijama i da ih
nadograduje ili usavrSava te koristi u socijalnim ili Zivotnim situacijama". Emocionalne
kompetencije se odnose na naucena umijeca koja se temelje na emocionalnoj inteligenciji.

Za 7ivot u dvadeset prvom stoljecu potrebno je razvijati i socijalne kompetencije, jer
od njihovog razvoja zavisi uspjeh djece u Skolskom ucenju. Socijalne kompetencije se
najjednostavnije definiraju kao sposobnost uspjesne komunikacije sa drugima. Mogu se
posmatrati kao sposobnost razumijevanja drugih ljudi, osjetljivost za potrebe 1 zelje drugih,
sposobnost razboritog postupanja u meduljudskim odnosima. (Brki¢ i Tomi¢, 2017).

Nastavnici 1 roditelji moraju biti kompetentni da kod ucenika razvijaju socijalne
kompetencije. Radno-akcione kompetencije treba razvijati uporedo s ostalima. Tradicionalna
Skola je poklanjala veliku paznju razvoju ovih kompetencija, ali su one bile uskladene s
drustvenim sustavom u kojem se Zivjelo, koji se svodio na hijerarhiju i red s jasno rasporedenim
ulogama za svakog pojedinca u drustvu. Dominirao je radni odgoj pod kojim se
podrazumijevala "svaka prakti¢na djelatnost ucenika koja je u funkciji odgoja i obrazovanja"
(Tomi¢, Osmi¢ i Kari¢, 2006: 106).

Razvojem savremene znanstvene i nastavne tehnologije doslo je i do napretka u razvoju
radno-akcionih kompetencija. Pod radno-akcionim kompetencijama se "podrazumijeva
prvenstveno individualna sposobnost izvrienja zadatka" (Suzié, 2006: 126). Zivot u XXI
stolje¢u za svakog Covjeka je izazov, ali i velika odgovornost da se zna nositi sa svim onim
Sto ¢e vrijeme nositi sa sobom. Svakodnevno je ¢ovjek izloZen raznim vanjskim utjecajima koji
utjecu 1 na njegov obiteljski zivot. Postavlja se pitanje kako opstati u tom vremenu 1 kako
odgajati svoju djecu za zivot u buduénosti. Svjedoci smo pada drustvenih i moralnih vrijednosti
koje sa sobom neizbjezno vode i drugacija pravila u odgoju. Neke vrijednosti se gube, a namecu
se nove, koje se ne mogu nazvati pravim vrijednostima ili vrijednostima uopc¢e. Kako odgajati
djecu da istraju na ciljevima uprkos preprekama ili neuspjesima kada se svakodnevno susrec¢u
sa tim.

Roditelji 1 nastavnici mogu mnogo uciniti da kod djece razviju radno-akcione
kompetencije. Da bi osposobili djecu za navedene 1 druge kompetencije, roditelji i nastavnici
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ih moraju i1 sami posjedovati. Moralne i estetske dimenzije kompetencija za XXI stoljeée o
kojima govori Suzi¢ (2006) ukljucuju: moralni i estetski razvoj kognitivnih kompetencija,
moralnu 1 estetsku dimenziju emocionalnih kompetencija i moralnu 1 estetsku dimenziju
socijalnih 1 radno-akcionih kompetencija. Kad je u pitanju skola, pored nastavnika, vazna uloga
u razvoju svih navedenih kompetencija, pripada direktoru (ravnatelju) skole.

Suvremena $kola, Skola buduénosti

Iako je suvremena Skola potreba suvremenog vremena, javljaju se teSkoce u njezinom
stvaranju zbog stati¢nosti odgojno-obrazovnog sistema. Svakodnevno se susre¢emo sa
brojnim tehnoloskim novitetima, ali veliki problem predstavlja nemoguénost u njihovoj
implementaciji u odgojno-obrazovnom procesu. Teskoce postoje ali odustajanje od stvaranja
suvremene Skole mogu donijet puno vise Stete nego koristi kada je mlada populacija u pitanju
kao 1 odgoj njihove osobnosti. Vrijeme u kojem zivimo, trazi nove ljude, sposobne, inovativne,
kreativne, koji ¢e imati 1 znanja 1 hrabrosti, suociti se sa svim novim situacijama koje ¢e do¢i
pred njih. Institucionalno obrazovanje ne moze pojedincu omoguciti znanje, vjestine navike 1
druge potencijale neophodne da se njima sluze cijeli zivot. Iz tih razloga je neophodno
osposobiti ucenike za permanentno ( cijelo zivotno) ucenje na najbrzi i najefikasniji nacin.
Upravo u ovakvoj spremnosti na promjenu, leZi buduénost suvremene $kole. Buduénost Skole
je unjenom mjenjanju i transformaciji i to je uvjet njenog opstanka i da odgovori promjenama
u drustvu 1 zahtjevima koji se pred nju postavljaju (Kostovi¢ 2006).
(organizaciji i karakteru) odgoju i obrazovanju u drustvu znanja, u informacijskom drustvu su:

e U temelje suvremene Skole utemeljivati viziju humanog drustva,

e Neophodno je konstituirati sustav odgoja i obrazovanja za “drustvo znanja”, “drustvo
koje u¢i” gdje je potreba za permanentnim obrazovanjem osnova strategije razvoja
njihove cjelokupne organizacije, sadrzaja i karaktera.

e Koncept suvremene skole se jos uvijek utemeljuje na njenoj tradicionalnoj osnovi koju
treba postupno prevladavati.

e Sadrzaje odgoja i obrazovanja ne treba viSe izvoditi iz tradicionalne sistematike
znanstvenih disciplina, ve¢ iz dostignutih rezultata suvremene znanosti koja proizvodi
nova znanja, 1 to kao uvjet covjekove egzistencije, gdje ¢e mu anticipativna kreativna
funkcija omogucavati predvidanje buducnosti na osnovu prou€avanja i mijenjanja
sadasnjosti.

e Karakter odgojno-obrazovnog procesa treba temeljiti na razvijanju sposobnosti “ucenja
ucenja”, odnosno u funkciji stjecanja, zaradivanja, otkrivanja, kreiranja, inoviranja i
“proizvodnje” a ne jednostranog prenosenja znanja.

e Snazan izazov odgoju i obrazovanju predstavlja suvremena informacijska tehnologija.

e Sudionici odgojno-obrazovnog procesa (nastavnici i ucenici) su nosioci mijenjanja tog
procesa.

e Razvoj suvremene pedagogije integralni je dio suvremene znanosti. (Pivac, 2000: 7-
10).

Glavna karakteristika suvremene Skole je prilagodavanje ucenicima i uvazavanje
ucenikovih interesa 1 sklonosti. Suvremena Skola treba biti fleksibilna. Pod pojmom
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"fleksibilna Skola" podrazumijevamo sposobnosti odgojno- obrazovne organizacije da svoje
organizacione, mehanicke, nastavnicke, materijalne 1 sve druge potencijale mijenja u skladu s
razvojem drustva, u prvom redu znanosti, tehnologije i socijalnog podrucja, trajno inovirajuci
kurikulum 1 nastavnu tehnologiju s ciljem da poboljSava znanja i sposobnosti svojih ucenika 1
podize vlastiti rejting " ( Ratkovic¢, 2002: 25).

Zdrava klima i zdrava pedagoSka komunikacija sudionika odgojno-obrazovnog
procesa, garancija su pozitivnih ishoda. Cilj odgoja je “odgoj slobodne, mnogostrano
razvijene, demokratske, kreativne, kulturne, stvaralacke, tolerantne i patriotski usmjerene
li¢nosti” ( Dervisbegovi¢, 1997: 35). Odgoj mladih naraStaja treba formirati obrazovne,
kulturne, svjesne 1 aktivne ucesnike demokratskog drustva.

Ravnatelj i njegova uloga u razvijanju kompetencija ucenika u Skoli buduénosti

Ravnatelj je nosilac glavne uloge profesionalnog menadzera S$to podrazumijeva
provodenje svih aktivnosti koje ukljucuju : brigu za ljude, osiguravanje svih potrebnih resursa,
te svih drugih faktora klju¢nih za ostvarenje postavljenih ciljeva Skole.

Ravnatelj je pedagoski voditelj i menadzer. Jedno ne moze iskljuciti drugo, jer su to
najvazniji elementi uloge koju obavlja. Uloga pedagoskog voditelja odnosi se na planiranje i
programiranje rada, zatim nacin unapredenja nastave, stru¢no usavrSavanje kadra, proces
uvodenja inovacija, dok se pod pojmom ravnatelja kao menadzera misli na poboljSanje
cjelokupnih uvjeta rada Skole, kvalitetan kadar, stru¢no usavrSavanje, saradnja s roditeljimais
okolinom i sl. Pored navedenog, danasnje promjene ili bolje re¢eno novi trend koji se namece,
trazi pored ostalog kvalitetno definiranje vizije i misije, cilja, njegovo planiranje i
programiranje, pracenje uspjesnosti organizacije, samovrednovanje postignutih rezultata, licni
rast i razvoj, stvaranje pozitivne 1 ugodne radne klime, otvorenost pri uvodenju inovacija i
otvorenosti prema svim promjenama.

Da bi Sto bolje ostvario svoju ulogu menadzera ravnatelj treba vladati odredenim
kompetencijama. Akcenat lezi u stalnom usavrSavanju postojeéeg znanja, sposobnosti,
vjestina, odlika, stavova, vrednota i sl. Ostvarenje rukovodeée funkcije skole zavisi od
kljuénih kompetencija ravnatelja. Prema Stani¢i¢u (2006) uspjesnost ravnatelja odredena je sa
pet klju¢nih kompetencija:

e Licna kompetencija: karakteristicna znaCajka dozivljavanja, ponaSanja i reagiranja
ravnatelja (iskrenost, dosljednost, komunikativnost, pristupanost, povjerenje i sl.)

e Razvojna kompetencija: omogucava ravnatelju uspjesno vodenje stru¢no-pedagoskog
razvoja 1 poslovanja Skole ( jasnoc¢a vizije razvoja, uvodenje inovacija, promjena,
primjena informaticke tehnologije...)

e Strucna kompetencija: ukljucuje stru¢na znanja potrebna za optimalno vodenje
odgojno-obrazovnog procesa (poznavanje planiranja i programiranja, razumijevanje
organizacije, vrednovanja postignuca nastavnika i sl.)

e Socijalna kompetencija: odnosi se na znanja i sposobnosti ravnatelja u podrucju
meduljudskih odnosa (komunikacija, rjeSavanje sukoba, motiviranje, vodenje...)

e Akcijska kompetencija:odnosi se na prakti¢no djelovanje (otvorenost u radu, slusanje,
savjetodavno pomaganje, stvaranje uvjeta i uklanjanje prepreka, isticanje vrijednih
rezultata pojedinaca i sl.).
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Da bi uspjesno obavljao sve navedene uloge ravnatelj treba posjedovati i odredene
kvalitete li¢nosti. Posjedovanje li¢nih kvaliteta kao Sto su: odlu¢nost, spretnost, energic¢nost,
istrajnost, znanje, sposobnosti, navike, razumijevanje drugih itd., doprinose autoritetu, utjecu
na vodenje grupe, na njeno usmjeravanje i organizaciju prema cilju koji se zeli ostvariti. Medu
osobinama koje se narocito istiCu su: inicijativnost, samostalnost, nepristrasnost, odgovornost
1 druge. Proucavanjem osobina li¢nosti ravnatelja bavili su se brojni znanstvenici. Medu ove
osobine (Vilotijevi¢, Lali¢ 1 Mandi¢, 2011: 239) ubrajaju: “visok nivo znanja, inteligenciju,
kreativnost, originalnost, inicijativnost, istrajnost, samostalnost, odgovornost i prakti¢nost”.
Vazan doprinos sveukupnim odgojnim djelovanjem i radom, kao 1 primjerom, ravnatelj treba
dati podsticanju razvoja kompetencija kod uc¢enika.

Potreba i znacaj suradnje Skole s obitelji

Postoje brojni razlozi koji namecéu potrebu suradnje obitelji i Skole u procesu odgoja
djece. Kao neke od tih razloga Brki¢ i Tomi¢ (2017) navode:

e Brojni zadaci odgoja mladih mogu se realizirati samo uz zajednicko angaziranje

obitelji 1 Skole §to namece potrebu njihove tijesne suradnje u procesu odgoja.

e U odgojnom radu jako je vazna koordinacija svih odgojnih faktora Sto ukazuje na
neophodnost koordiniranja njihovih aktivnosti radi Sto vece efikasnosti 1
racionalizacije odgojnog procesa.

e Sve CeScéa pojava razliitih vidova poremecéaja u ponasanju zahtijeva koordiniranu
akciju obitelji i Skole na njihovom eliminiranju i otklanjanju.

Obitelj 1 Skola su jako znacajni faktori u odgoju mladih generacija, pa cjelokupan uspjeh

u odgojno-obrezovnom radu zavisi od njihovog jedinstvenog utjecaja. Njihov rad moze
pojacati pozitivno utjecaj ostalih odgojnih faktora, a nedostaci mogu predstavljati pogodno tlo
za negativno djelovanje brojnih drugih odgojnih faktora. Jedinstveno odgojno-obrazovno
djelovanje obitelji i Skole onemogucava "razmimoilaZzenje izmedu roditelja i nastavnika u
koncepciji odgoja, principima odgojnog rada, sredstvima i metodama toga rada, stavovima
prema ucenicima i njthovom polozaju u nastavi i vaspitanju, izgradivanju druStvenih, moralnih
1 karakternih svojstava, osposobljavanju mladih za samostalan rad, izbor adekvatne profesije i
stvaralacku drustvenu djelatnost." ( Mandi¢, 1988: 386).

U svim podru¢jima odgoja saradnja ova dva faktora je neophodna. Odgovornost
roditelja 1 nastavnika je velika za svestran i harmonian razvoj mladih, za pravilno
organiziranje i provodenje slobodnog vremena mladih, za razvoj psihickih sposobnosti, za
razvoj intelektualnih interesa, sposobnosti za kriticki odnos prema zbivanjima i izvorima
saznanja, utvrdivanju stupnja razvoja strukture licnosti, za moralni odgoj, estetski odgoj i1 radni
odgoj.

Roditelji i nastavnici se dogovaraju kako da se u vrijeme naglih promjena zadovolje
potrebe, interesovanja 1 mogucénosti mladih, kao i zahtjevi druStvene zajednice. Oni nastoje
poboljsati materijalne uvjete Skole, povezeti je sa sredinom 1 uciniti je sposobnom za suvremni
odgojno-obrazovni rad. Brinu se o pozitivnom djelovanju na dijete ostalih odgojnih faktora.
Zajednicki se brinu o odnosu i rezultatima koje ucenici postizu u Skoli i poduzimaju
preventivne i korektivne mjere u slucaju odstupanja i devijacija.
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"Mnoge informacije koje se mogu iskoristiti za pomo¢ uceniku koncentrirane su u
obiteljskoj sredini. Poznavanje i tumacenje odgojnih, obrazovnih, emocionalnih i socijalnih
potreba ucenika osnova je za pomo¢ i rjeSavanje problema ucenja i odgoja te slozenih i teskih
situacija u u¢enikovu zZivotu na koje on ne moze dovoljno utjecati* (Juri¢, 2004: 337). Uspjesna
suradnja je najbolja kontrola ucenickog napretka i omogucava preduzimanje adekvatnih mjera
pri otklanjanju uzroka uéeni¢kog neuspjeha u uéenju. Jos je Skalko (1949: 55—56) naglasavao
da je "osnovno da roditelje masovno priblizavamo $koli, da im pomognemo u razumijevanju
odgojnih ciljeva i zadataka nase Skole, da ih privu¢emo na suradnju u rjeSavanju svih Skolskih
pitanja, da koordiniramo nas odgojni rad s roditeljskim domom i da u tu svrhu damo roditeljima
prakti¢ne upute za njihovo odgojno djelovanje kod kuce. Posljedica zblizavanja i rada u tom
pravcu treba da bude ta da roditelji osjete Skolu kao nesto svoje, da je unose u sferu svojih
interesa, jer Skola rjeSava pitanja sretnije buducénosti njihove djece i ¢itave nase druStvene
zajednice. Roditeljima je neophodna pomo¢ kole u odgoju djece”. Skola roditelje upuéuje na
potrebu uskladivanja ciljeva obiteljskog i1 Skolskog odgoja, upoznaje ih s reformama u njoj,
ukazuje na nacine, metode stjecanja znanja, uvodi ih u elementarna znanja iz pedagogije,
psihologije, defektologije, mentalne higijene, uvodi ith u vidove pomo¢i djeci u savladavanju
tehnike ucenja i formiranja radnih navika.

Na$ znameniti pedagog Brki¢ (1990) naglasava ulogu i znacaj suradnje obitelji i Skole
u odgoju djece. "Kroz obiteljsku prizmu se prelamaju tradicionalno i moderno, autoritet i
sloboda, individualno i1 drustveno, osje¢aj i razum, priroda i kultura ili jednostavno receno
obitelj je ,,matrica svih ljudskih vrednota®. Zbog toga se moramo vratiti obitelji, ¢vrsto je
integrirati u odgojno-obrazovni sustav, vratiti joj njene funkcije, kako bismo imali odgoj po
mjeri ¢ovjeka. Bez obitelji mozemo formirati stru¢njaka, vrsnog eksperta, ali covjeka nikako.
Izgledno je da smo se danas u eri trziSne ekonomije odve¢ okrenuli profitu i kapitalu pa smo
zaboravili da trziSte treba da ima 1 svoju humanu dimenziju.Tesko je, ali istinito konstatirati da
nam se u ovo nase vrijeme, vrijeme neke cudne moralne meteorologije, obitelji tresu, neke se
potpuno ruse, a mi toga nismo dovoljno svjesni. U danasnjem pluralizmu misljenja i ideja kada
vrednote postaju nesigurne, konfliktne i razli¢ite, odgojna zadaca obitelji se usloznjava. Obitelj,
istina dobiva Sansu da, bez obzira na mnoge poteskoce, izrazi svoju odgojnu funkciju. Zbog
toga se obitelj 1 Skola moraju tjeSnje povezivati, ¢vrsto integrirati, odgojno proZimati, kako bi
obitelj bila u sluzbi skole a skola u sluzbi obitelji. "Ciljevi i zadaci su im isti 1 nijedan od ova
dva odgojna subjekta, ne smije ostajati po strani u izgrazivanju novog obrazovnog sustava. Bez
obitelji i njenog odgojnog sudjelovanja u obrazovnom procesu ne moze se izgradivati nova
kultura 1 odgojno-obrazovni sustav* (Brki¢, 1990: 11).

Da bi se ovi zadaci realizirali jako je bitno uspostaviti dobru i permanentnu suradnju
izmedu Skole i obitelji. Inicijatori suradnje su nastavnici, razrednici, pedagozi, psiholozi,
logopedi i1 drugi sru¢njaci i ravnatelj Skole. Roditelje je potrebno privoliti na saradnju sa Skolom
i usmjeravati ih da se slobodno i bez ustru¢avanja obracaju za pomoc¢ stru¢njacima u Skoli zbog
raznih problema koji prate odgoj njihovog djeteta. Stru¢njaci trebaju upoznati u¢enicku obitelj,
uvjete zivljenja, medusobne odose u obitelji i sl. jer u obiteljskim uvjetima 1 problemima ¢esto
se nalaze uzroci ucenickog ponasanja ili neucenja. Znacaj saradnje obitelji 1 Skole je veliki i
radi ujednaCavanja nacela, metoda, sredstava odgojnog djelovanja. Bez prisne, sadrzajima
bogate, planski usmjerene saradnje obitelji 1 $kole, nije moguée govoriti o punom uspjehu u
odgoju mladih.
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Uloga ravnatelja $kole u organizaciji i provodenju suradnje obitelji i Skole

VaZznu ulogu u organizaciji 1 realizaciji suradnje Skole sa obitelji imaju ravnatelji Skole.
Njihova je uloga na tom polju velika i nezamjenjiva. Ona podrazumijeva prije svega
sudjelovanje ravnatelja u osiguravanju neophodnih preduvjeta za uspjesnu suradnju, kao i
uvjeta koji su neophodni, u kreiranju aktivnosti i vidova saradnje, te u implementaciji planirane
saradnje. Preduvjeti za uspjesnu saradnju gdje se ocekuje podrska ravnatelja skole ukljucuju
podrsku ravnatelja u odredivanju adekvatnog mjesta obitelji u drustvu, podizanju stupnja
organiziranja djecije zastite, pruzanje mladima mogucnosti za svestrani razvoj i1 angaZiranje u
drustvu putem kulturno-zabavnog i sportskog Zivota u skladu sa sposobnostima. Ravnatelji se
trebaju zalagati da se roditeljima pruzi neophodno pedagosko-psiholoSko obrazovanje putem
razli¢itih vidova edukacije kako bi bili spremniji u sferi naglih druStvenih promjena obavljati
uspjesno svoju odgojnu funkciju roditelja. Duzni su raditi na organiziranju permanentne,
sadrzajne, prisne i bogate saradnje izmedu roditelja i nastavnika s ciljem djelovanja na efikasno
otklanjanje faktora koji negativno djeluju na socijalizaciju i humanizaciju djece i mladih.Vaznu
ulogu trebaju preuzeti u osposobljavaju mladih ljudi za brak 1 obitelj. Potrebno je da se zalazu
da za rad s roditeljima u Skoli osiguraju odredene uvjete. Tiuvjeti prema Mandicu (1988: 434)
su:

e '"dasastavi ¢vrst, realan i prihvatljiv plan saradnje obitelji i $kole, koji bi bio rezultat
zajednickih dogovora,

e osigurati materijalne uvjete za rad s roditeljima (odgovarajuce prostorije, knjiznica
za roditelje 1 sredstva za stalno odrzavanje pismenih kontakata)

e pravilnikom o raspodjeli licnih dohodaka obavezno predvidjeti materijalni
stimulans nastavnika za rad s roditeljima,

e stalno pruzanje pomoc¢i Skoli od strane prosvjetno-pedagoskih zavoda, mjesnih
vlasti, masovnih organizacija i srucnih druStava u radu s roditeljima (razgovorima
predavanjima, kursevima i drugim formama rada);

e organiziranje suradnje S roditeljima na bazi uzajamnog
razumijevanja, poStovanja i pomaganja,

e izvrsiti odmah na pocetku Skolske godine raspored poslova koje ¢e s roditeljima
obavljati ravnatelj Skole, koje razrednici, a koje ostali nastavnici, kao 1 odrediti
jednog nastavnika (najbolje bi bilo ako bi to bio Skolski pedagog) koji ce
koordinirati cjelokupni rad s obitelji,

e formirati zajednicu doma i Skole, marljivo saciniti plan rada i kreirati uvjete za
njegovu dosljednu realizaciju.

e u dogovoru s roditeljima naciniti program njihovog opceg, pedagoSkog i1
psiholoskog obrazovanja i realizirati ga u potpunosti".

Skola predstavlja jednu od najpogodnijih institucija koja moZe organizirati i uspje$no
odgojnoj praksi su:

e li¢ni kontakti s roditeljima,

e roditeljski sastanci: op¢i, razredni i odjeljenski,

e opce pedagosko-psiholoSko obrazovanje i usavrSavanje. (Brki¢ 1 Tomi¢, 2017).
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Licni kontakti s roditeljima zahtijevaju odgovarajuce uvjete: iskrenu spremnost za saradnju
roditelja i nastavnika, uskladenost vremena nastavnika kako bi mogao odrzavati vezu, bogato
pedagosko-psiholosko obrazovanje nastavnika, materijalni stimulans za rad nastavnika i
neohodnu materijalnu spremnost Skole (prostor, literatura). "Rad s roditeljima zahtijeva od
nastavnika sigurnost 1 samostalnost u radu, smjelost i upornost, pravi¢nost i humanost,
strpljenje 1 marljivost, takticnost i Sirokogrudnost" (Mandi¢, 1988: 510).

Roditelji takoder trebaju posjedovati smisao za suradnju s nastavnikom, pedagogom,
ravnateljem 1 drugim stru¢njacima u $koli, spremnost na pojac¢ani angazman, odusevljenje za
samoobrazovanje i ljubav prema nastavnickom pozivu. Pored toga trebaju biti strpljivi, uporni,
pravic¢ni, humani, takti¢ni, samostalni 1 Sirokogrudi.

"Individualni kontakti s roditeljima odvijaju se svakodnevno s razrednim starjeSinom,
rehabilitatorom, ali i s drugim stru¢njacima uposlenim u Skoli. Ovo je najpouzdaniji i
najefikasniji nafin komuniciranja izmedu roditelja i nastavnika koji omogucava da se
obostrano bolje 1 dublje upoznaju i da racionalnije analiziraju nivo razvoja, potrebe, probleme
1 teSkoce koje su snasle ucenika" (Tomi¢, 2006). Vidovi individualnog kontakta izmedu
roditelja i nastavnika su: posjeta obiteljskom domu, posjete roditelja skoli i dopisivanje izmedu
roditelja i nastavnika. U ove tipove saradnje se ¢esto moze ukljuciti i direktor Skole.

Kolektivni oblici saradnje s roditeljima su najéesée roditeljski sastanci. Oni se mogu
organizirati za roditelje, svih ucenika u skoli (op¢i), za roditelje uCenika jednog razreda
(razredni) 1 za roditelje ucenika jednog odjelenja (odjeljenski) i grupni sastanci. Direktor,
ravnatelj Skole narocitu ulogu ima u organiziranju op¢ih roditeljskih sastanaka.

Oni se organiziraju kad se raspravlja o problemima koji su znacajni svim ucenicima
Skole 1 njihovim roditeljima i u ¢ijem rjeSavanju se moze ocekivati podrska i pomo¢ roditelja,
o planovima rada Skole, organizaciji i izvodenju nastave, materijalnim problemima Skole,
poduzimanju nekih zajednickih akcija, organizaciji i usmjeravanju zabavnog zivota itd. U
njihovom radu pored roditelja trebaju sudjelovati ¢lanovi nastavnickog vijeca skole na ¢elu s
ravnateljem, predstavnici drustvene zajednice, organa vlasti.

Da bi sastanak bio uspjesan potrebno je:

e odrediti pogodno vrijeme (dan, sat, trajanje),

e dnevni red da odgovara roditeljima,

¢ ko njime rukovodi,

e tok diskusije ( da bude konkretna, objektivna i usmjerena).

Mandi¢ navodi sljedece faze u u strukturi opceg roditeljskog sastanka :

¢ "Rukovodilac Skole otvara sastanak, predlaze dnevni red i trazi njegovo definitivno

utvrdivanje.

e Izbor predsjednistva i grupe za zakljucke.

e Podnosenje referata.

e Diskusija o podnesenim referatima.

e Usvajanje zaklju¢aka" (Mandi¢, 1988: 527-528).

U radu razrednih i odjeljenskih roditeljskih sastanaka, ravnatelj rjede sudjeluje. U cilju opéeg
1 pedagosko-psiholoskog i1 defektoloskog obrazovanja roditelja u praksi se upraznjavaju i
sljede¢i vidovi saradnje s roditeljima:

e Skola za roditelje,
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e kursevi,

e seminari,

e tribine,

e predavanjai

e diskusije.

Zivot u dana$njem vremenu nosi sa sobom brojne probleme i te§koée na koje nailaze
roditelji u odgoju djece, ali i nastavnici i ostali stru¢njaci koji s njima rade. Nastavnici su
optereceni svakodnevnim nastavnim radom, operativnim i drugim poslovima, tako da
nedovoljno stizu rjeSavati odgojne probleme svojih ucenika i probleme njihovih roditelja. Ni
suvremena obitelj nije u potpunosti osposobljena za odgojno-obrazovni rad s djecom pa se
osnivaju savjetovaliSta (pedagoSko-psiholoske sluzbe, medicinskog 1 socijalnog
savjetovalista). SavjetovaliSta roditeljima pruzaju pomo¢ o: odgojnim problemima,
problemima u vezi s ucenjem i Skolom, psihickim problemima njihove djece, problemima
razvojne prirode raznim anomalijama i sl. U manjim skolskim centrima mogli bi odrediti 1 dan
svakih 15 dana kada bi u Skolu dosli odgovarajuéi stru¢njaci i pruzili pomo¢ roditeljima,
nastavnicima i djeci.

Svaka Skola tijekom Skolske godine organizira razne akcije kao $to su: svecanosti,
priredbe, izloZzbe 1 ekskurzije. Ues¢e roditelja moze imati viSestruku, prakticnu 1 pedagoSku
funkiju. Roditelji aktivno sudjeluju i u radu upravnog odbora, raznih komisija, savjetu roditelja,
drustvima prijatelja djece i udruzenjima roditelja. Roditelji odrZavaju stalnu komunikaciju sa
Skolom, sudjeluju u planiranju rada Skole, u ostvarivanju planiranog i imaju jedan dio
odgovornosti ukoliko $kola ne radi dobro. U nekim Skolama postoji dan kad roditelji mogu
do¢i na sate 1 promatrati rad uc¢enika i nastavnika. Na ovaj nacin oni stjecu uvid u nacin rada
nastavnika, nacin ponaSanja uc¢enika tokom nastave i u uspjeh ucenika u ucenju i radu.

Skole bi trebale posvetiti paznju opremanju knjiznice za roditelje. U novije vrijeme
javljaju se 1 novi oblici suradnje obitelji 1 Skole. Ovaj oblik suradnje je dan kada roditelji posjecuju
Skolu, prisustvuju satima u razredima i prate druge aktivnosti koje se u skoli odvijaju. Obic¢no
roditelji jedanput ili dva puta mjesecno dolaze u Skolu i u njoj borave s djecom 3-5 sati, pomazu
nastavnicima u organiziranju odgojno-obrazovnog rada, a upoznaju i druge probleme Skole
¢ime daju prijedlog za unapredenje rada skole.

Uloga ravnatelja Skole u organiziranju partnerstva Skole i obitelji

Ukljuéenje roditelja vazan je indikator djedijeg uspjeha u $koli. Sto su vise roditelji i
Skola povezani, to su ucenici uspjesniji. Kada se obitelji ukljuce u obrazovanje svoje djece,
ucenici postizu bolje rezultate (Epstein et al., 2009; Rye, 2001). Jasno je da su roditelji prvi
odgajatelji svoje djece, i ostaju njihovi cjelozivotni ucitelji. Zbog toga je ukljucivanje roditelja
jedan od najvaznijih aspekata obrazovanja, ali je pitanje kako obrazovne ustanove stvaraju
sustav koji podrzava, gaji, pospjesuje i jaca partnerstvo izmedu roditelja i Skole shvac¢eno kao
dobrodoslica skole koja ukljucuje sve roditelje.

Trenutno se ¢ini da je ukljuCivanje roditelja priliéno jednodimenzionalno zbog
kulturoloskih razlika. Ravnatelji Skola su duzni zapazati i razumjeti ove razlike da bi stvarali
atmosferu u kojoj se svi roditelji, bez obzira na razlike, osje¢aju vazni ¢lanovi grupe. Prema
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Paynu (2006) nacin na koji se roditelji ukljucuju u skolu odreduje socio-ekonomski status
roditelja, a ve¢inom se ukljucuju majke. ( Varunek, 200 : 189).

Ravnatelji, nastavnici, kao 1 pedagozi skola trebaju kreirati skole koje ukljucuju i oceve
u svoj rad te razviti radni okvir ukljucenja roditelja koji ¢e jednako ukljuciti i oeve 1 majke
(Shedlin, 2004). Ako roditelji, ravnatelji 1 ucitelji budu radili zajedno za dobrobit i uspjeh
svakog djeteta, svako dijete je na dobitku. Pasali¢-Kreso (2004) navodi da partnerstvo Skole i
roditelja treba te¢i u dvosmjernoj komunikaciji oko akademskog i socioemocionalnog
napredovanja djeteta, a da je zasnovano na uzajamnom povjerenju, poStovanju, ravhopravnosti
obiju strana, dinamickog procesa, a u ime opc¢e koristi.

Prema Okvirnom zakonu o osnovnom i srednjem obrazovanju (Okvirni zakon o
osnovnom i srednjem obrazovanju u BiH, 2003) roditelji imaju pravo i obavezu sudjelovati u
zivotu 1 radu Skole, ali zakonodavac ostavlja skoli ,,na duSu‘ organizaciju 1 kvalitetu odnosa
izmedu Skole i1 roditelja. Jeznes ukljucenje roditelja definira kao "uce$Ce roditelja u
obrazovnim procesima i iskustvima njihove djece” (Jeznes, 2005: 245). Ova definicija
obuhvaca djetetovo obrazovanje kako u skoli, tako 1 kod kuce.* Citirano kod: Varunek, 2000:
190. Okvirni zakon o osnovnom i srednjem obrazovanju (2003), ¢lan 28. definira: "Pravo i
obveza roditelja je redovito informiranje, konzultiranje i praéenje obrazovnog napretka svoje
djece, kao 1 pravo da prate 1 vrednuju rad ravnatelja, nastavnika i drugog Skolskog osoblja te
kvalitetu rada Skole u cjelini. Roditelji imaju pravo i obvezu, u interesu svoje djece i putem
svojih predstavnika u Skolskim organima i tijelima 1 putem svojih asocijacija, na svim razinama
odlucivanja, sudjelovati u odlucivanju o pitanjima od znacaja za rad Skole i funkcioniranje
obrazovnog sustava uopée. Clan 53. isti¢e: ,,Roditelji u¢enika imaju pravo, a $kola obvezu,
pomoc¢i roditeljima da osnuju vijece roditelja, ¢ije clanove biraju roditelji u¢enika. Nacin 1
procedura osnutka i rada vijeca roditelja utvrduje se opéim aktima Skole. Vijece roditelja: a)
promovira interese Skole u zajednici na ¢ijem podrucju se Skola nalazi, b) predstavlja stajalista
roditelja ucenika Skolskom odboru, c) potice angazman roditelja u radu skole, d) informira
Skolski odbor o svojim stajalistima kada ocijeni da je to potrebno, ili po zahtjevu Skolskoga
odbora, o svakom pitanju koje se odnosi na rad i upravljanje skolom i e) sudjeluje u izradi i
realiziranju odgovaraju¢ih projekata kojima se potic¢e i unapreduje obrazovni rad u Skoli; f)
kandidira 1 bira predstavnike roditelja u Skolski odbor.*

Medunarodni program za razvoj djeteta (ICDP) ima cilj obogatiti 1 pospjesiti odnose
izmedu roditelja/staratelja i djece. Osmisljen je tako da identificira i reaktivira lokalne
kulturoloske prakse, kako bi stimulirao autentican, odrziv i dugotrajan razvoj. Rye (Rye,
2001) postavlja osam tema za ukljucenje roditelja:

e Treba pokazati aktivan interes za saradnju s roditeljima.

e Prilagoditi saradnju okolnostima i potrebama roditelja i njihove djece.

e Dozvoliti da roditeljski sastanci poprime izgled zajedni¢ke komunikacije.

e Pokazati prihvadanje 1 uvazavanje naina na koji roditelji pomazu svojoj djeci
uvazavajuci potrebe Skole.

e Dogovoriti se s roditeljima oko glavne teme roditeljskog sastanka.

e Pomodi roditeljima da osjete da je njihov doprinos vazan u skolovanju djece.

e Pomod¢i roditeljima shvatiti kako mogu poboljsati u¢enje u skoli
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e Pomo¢i roditeljima da se osjete vaznim i sposobnima za pozitivniji doprinos u
Skolovanju djece.

Uloga roditelja u podizanju razine Skolskog uspjeha je jako vazna. Njihovo ucesce u
Skoli treba biti zasnovano na osnovi dvosmjerne pozitivne komunikaciji koja se odnosi na
akademski razvoj 1 napredak ucenika, te u svezi ostalih skolskih aktivnosti koje ukljucuju:
pomo¢ djetetu pri ucenju, aktivno ukljuc¢ivanje u djetetovo obrazovanje u Skoli, roditelj kao
partner u obrazovanju djeteta koji je uklju¢en u donosenje odluka koje se ti¢u obrazovanja
djeteta. I ravnatelji u ovome imaju vaznu ulogu. Njihovo se partnerstvo bazira na potpunoj
otvorenosti 1 iskrenosti. U partnerstvu obitelj i Skola poStuju potrebe djeteta poStujuéi se
uzajamno (Pasali¢-Kreso, 2012: 384).

Ravnatelj je klju¢na osoba u procesu stvaranja uspjeSnog partnerstva izmedu Skole 1
roditelja. Ravnatelj treba uvjeriti ucitelje, ucenike, roditelje i zajednicu da partnerstvo svih ovih
grupa moze biti od velike koristi za Skolu 1 njene ucenike. UspjeSni ravnatelji znaju predati
odredene duznosti drugim osobama, istovremeno upravljaju¢i cijelim procesom. Ispravan
postupak rukovoditelj ne moZe dobiti na "recept", on/ona ga mora proizvesti u sebi i to je uvijek
,mali izum“ ili ,,ideal suverenosti 2. reda* kako to navodi Schulz von Thun (2001: 14—15). Na
ovaj nacin, podjela duznosti unutar kruga Skolske administracije 1 ucitelja moZe pridonijeti
donoSenju boljih odluka te pomoc¢i svima da se osjecaju jos vise 1 izravnije uklju¢enima u
proces, 1 jo§ viSe odgovornima za ishode odluka koje donose. Drugim rije¢ima, jacanjem
partnerstva Skole 1 roditelja, roditelji ¢e biti dovedeni u poziciju da ucestvuju u donosenju
odluka koje su se ranije donosile "iza zatvorenih vrata®. Ovakav demokratski stav osnazuje
mjesto roditelja u ¢itavom sustavu obrazovanja.

Henderson 1 saradnici (2007) navode da bi ravnatelj stvorio partnerstvo s roditeljima
koje se zasniva na demokratskim principima, mora realizirati tri procesa:

e dadozvoliroditeljima da u¢estvuju u donosenju odluka tako $to ¢e im omoguciti izraziti
svoja misljenja, iznijeti slobodno ideje i govoriti o nekim trendovima koji ih
zabrinjavaju.

e podici nivo svijesti o o¢ekivanjima i normama zajednice,

e stvoriti jake veze izmedu obitelji, organizacija unutar zajednice, i sluzbi koje mogu
pomoci.

Ravnatelji da bi uspjeli trebaju akademski uspjeh ucenika staviti u srediSte, omoguciti
partnerstvo na razini $kole 1 razrednih odjeljenja i promovirati jednakost prava. Potrebno je da
Skola u cjelini postavi i implementira plan ukljucenja roditelja koji je zasnovan na kvalitetnoj
teoriji 1 ispitan istrazivanjima. Socioemocionalna klima koja vlada u $koli osjeti se na njenom
pragu. Roditelji trebaju znati 1 osjecati da su u Skoli dobro dosli svaki dan i na bilo koji nacin.

Jako su vazni stavovi ucitelja i nastavnika. Roditelje treba pozivati na saradnju 1
komunikaciju sa Skolom. Njihov glas je jako vazan i treba se cuti. Da bi sudjelovali u Skolskim
zbivanjima, roditelje treba cijeniti 1 postovati njihovo vrijeme, prijedloge 1 sugestije. Roditelji
moraju osjecati da se njihove ideje, prijedlozi i miSljenja istinski cijene i uzimaju u razmatranje.
Svi roditelji moraju znati da ih Skola tretira jednakopravno, s poStovanjem i da su individualni
razgovori zaista razgovori koji se vode u povjerenju, a da su grupni roditeljski sastanci mjesto
za razgovor o temi, koju takoder biraju roditelji, u skladu sa svojim potrebama. Za ucenje i
stjecanje novih znanja vazna je razmjena iskustava izmedu roditelja 1 ucitelja/nastavnika.
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Brojni pedagozi su naglasavali vaznost ukljucivanja roditelja u donoSenje odluke koja se
odnosi na njihovo dijete. ( Gordon 1 Seashore-Louis (, 2009), Pasali¢-Kreso (2004), Ili¢ (2009),
Brki¢ i Tomic¢ (2017) i drugi. Ako se uspostavi suradnicka atmosfera, roditelji ¢e uvidjeti korist
1 pozitivne rezultate svog ukljucivanja i teziti ¢e za jaCom 1 ¢eS¢om saradnjom.

Ravnatelj treba zahtijevati od ucitelja i nastavnika ukljucivanje roditelja koliko god je
moguce u obrazovanje i odgoj njihove djece i imati jasnu predodzbu o svojoj ulozi, o ulozi
ostalih stru¢njaka i Sta se moze ocekivati od njih. Vazna uloga ravnatelja je i u stvaranju
pozitivne Skolske klime kojoj doprinosi saradnicki i dmokratski stil upravljanja ravnatelja. (
Schulz von Thun, 2001: 16). Njegova je uloga i da vodi racuna o vremenu za saradnju koje
odgovara roditeljima, a ne samo nastavnicima. Vaznu ulogu ravnatelji imaju 1 u promoviranju
ukljuCenja roditelja 1 osiguranju dodatnih seminara i radionica koje ¢e ucitelje i nastavnike
pouciti razvoju saradnje 1 partnerskog odnosa s roditeljima. Ovdje je vrlo znacajno njegovo
uvjerenje o korisnosti partnerskih odnosa s roditeljima, §to treba prenijeti 1 na nastavnicki
kolektiv da bi oni prakticirali izgradnju interakcije s roditeljima. MenadZer §kole mora voditi
racuna o "uCinkovitosti 1 covjecnosi, odnosno, valja uravnoteziti odnose da ne zapadne ni u
jedan ni u drugi ekstrem* (Schulz von Thun, 2001:16). Pored navedenog, on treba osigurati
pravnu podrsku, osmisljene seminare na kojima bi se razmjenjivala pozitivna i negativha
iskustva iz ove oblasti. Potrebno je da napravi program, model razvoja partnerstva s
roditeljima koji ¢e sluziti kao orijentir. Da bi se model partnerstva s roditeljima ostvario i u
potpunosti zazivio, potrebno je da ga cijeli Skolski kolektiv upozna, razumije, uvidi njegovu
korist i podrzava realizaciju.

Zakljucak

Suradnja obitelji 1 Skole je jako vazna i neophodna radi postizanja uspjeha u ucenju i
odgoju ucenika. Roditelji i Skola su partneri u odgoju 1 odgojnom radu sa djecom, a realiziranje
njihovih jedinstvenih ciljeva ostvaruje se zajedniCkim radom koji treba biti permanentan.
Vaznu ulogu u organiziranju suradnje s roditeljima ima ravnatelj Skole. Od njegove
kompetentnosti i zalaganja, zavisi koje vidove suradnje ¢e Skola organizirati za roditelje, koliko
¢e uspjeti u suradnji i koliko ¢e tko od €lanova kolektiva doprinijeti potpunom partnerstvu
Skole i obitelji. Da bi suradnja bila uspjesna i efikasna, ravnatelj mora voditi racuna o
pogodnom mjestu 1 vremenu za suradnju, o organiziranju edukacije nastavnika za suradnju,
kako bi postizali $to bolje i vece efekte. U suradnji s roditeljima treba razvijati partnerski odnos
u kome ¢e roditelji osjetiti da su cijenjeni i poStovani, uvazeni, da se njihovo misljenje i
prijedlozi uvazavaju, da nastavnik brine o njihovom djetetu i da zeli pomo¢i u rjeSavanju
problema na koje nailaze dijete i roditelj.

Ravnatelj treba biti kreator pozitivne socioemocionalne klime u $koli, kreator programa
1 organizacije vidova suradnje Skole s obitelji, koji ¢e dati najbolje efekte na svim odgojnim
poljima djetetove osobnosti. Ravnatelj ¢e veliku ulogu odigrati u koordiniranju rada svih
odgojnih faktora, a naroCito agenasa socijalizacije djeteta koje manifestira neki vid
sociopatoloskih manifestacija. Njegova uloga je nezamjenjiva i zato treba posvetiti posebnu
paznju i1 edukaciji ravnatelja Skole za suradnju Skole sa obitelji.
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DIRECTOR IN THE ROLE OF COOPERATIVE SCHOOL CREATOR AND
FAMILY IN THE FUTURE SCHOOL

Abstract

Modern society, a learning society, a knowledge society, is increasingly seeking to innovate
and perfect all forms of work in order to improve and facilitate the development and upbringing of
children, with the aim of facilitating school learning. The time we live in, information and
communication technology, the strengthening of pluralism, decentralization and democratization
require the school of the future for each student to maximize their creative potential. A new culture of
teaching and learning should contribute to the development of active and responsible individuals who
are open to change, motivated and empowered for lifelong learning. The modern crisis in society, moral
and educational, must be restrained, and educational and spiritual values must be restored to save
children and young people, as the sole pillar and guarantee of the future, because the future rests on
human qualities and abilities, which sets the goal for modern school. education of capable, humanized
and morally responsible people. In this paper we will present and elaborate on the role of individual
educational factors in creating a school of the future in our region and reconciling its requirements
with the time in which children and young people will be raised and lived. The main objective is to
analyze and present the role and importance of the school principals' initiatives and activities in this
field of activity. Since principals are at the forefront of educational institutions on their abilities and
competences, the overall performance and its results in educational institutions depends. In this paper
we will analyze the views of prominent pedagogical theorists and practitioners on this issue and offer
some ideas that might find their application in educational work in the school of the future. We will
place special emphasis on organizing family and school collaboration and the role and importance of
the principal in that collaboration.
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